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Mind Map
Sammlung zum 

Rechnungswesen

Verwendung

Ausdrucken

In den Unterricht mitnehmen

Weniger Mitschriften machen müssen

Den Dozenten  ausfragen

Inhalte

Rechnungswesen

Grundbegriffe

Wesentliche Konzepte

Wichtige Rechtsquellen

Ergebnis
Mehr wissen

Mehr können

Mehr sein

Mehr Inhalte

Auf der BWL CD

http://www.zingel.de

http://www.bwl-bote.de

http://forum.zingel.de

Autor

Harry Zingel

http://www.zingel.de

info@zingel.de

Zweck

Aufbau von Grundlagenwissen

Bestehen mündlicher Prüfungen

Orientierung im Thema

Allgemeine Lernhilfe

Publikation

Im Eigenverlag des Autoren

Auf der BWL CD

Im Lexikon für Rechnungswesen und Controlling

Vielleicht auch mal auf http://www.zingel.de

Produktion

Mindjet MindManager

Adobe PageMaker

Adobe Acrobat

http://www.zingel.de
http://www.zingel.de
http://www.bwl-bote.de
http://forum.zingel.de
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Abschreibung

Bereiche

Steuerlich

Steuerliche (fiktive) Bewertung

Planmäßig

Außerplanmäßig

Sonder-AfA

Anspar-Abschreibung

Handelsrechtlich

Realistische Bewertung

Planmäßig

Außerplanmäßig

Kalkulatorisch

Wertminderung
Dauerhaft

Vorübergehend

Anwendbare Normen und Vorschriften

§§ 7 ff EStG

Amtliche AfA-Tabellen

§§253, 255 HGB

Diverse IASs und IFRSs

Anlässe
Planmäßig

Außerplanmäßig

Methoden

Steuerliche

Linear

Degressiv

Nach Leistung

Aufgrund Gesetzesvorschrift (z.B. §7 Abs. 4 EStG)

Nichtsteuerliche

Progressiv

Digital
Degressiv

Progressiv

Methodenwechsel
Degressiv nach linear

Nichtsteuerlich (»gebrochen«)

Buchungsverfahren
Direkt

Indirekt

Umkehr der 
Abschreibung

Wertaufholung

Zuschreibung

Obergrenze: AK oder HK (§253 Abs. 1 HGB)

Zweck

Steuerliche Bewertung = Steuerersparnis

Realistische Bewertung = Offenlegung

Refinanzierung des Ersatzgegenstandes

Gegenstand
Anlagevermögen

Planmäßige Abschreibung

Außerplanmäßige Abschreibung

Umlaufvermögen
Nur außerplanmäßig!

Relevante 
Wertgrößen

Anschaffungskosten

Herstellungskosten

Restwert oder Schrottwert
Restverkaufserlös

Entsorgungskosten

Wiederbeschaffungswert

Inflation

Techn. Forschritt

Administrative Verteuerung

Zugrundeliegende Rechtsprinzipien

Grundsatz der Fortführung

Gläubigerschutz

Informationsnutzen

Vorsichtsprinzip

Nutzungsdauer

Zeitlich unbeschränkt
Grundstücke

GoFW (umstritten)

Zeitlich beschränkt

Betriebsüblich

Technisch

Nach AfA-Tabelle (fiktiv)

Nach Gesetz (auch fiktiv)
z.B. §7 Abs. 4 Satz 1 EStG

Gewerbl. Schutzrechte

Begriffliche Einordnung
Kostenart

Kalkulatorische Abschreibung

Neutraler Aufwand
Steuerliche AfA

Handelsrechtliche AfA

http://www.zingel.de
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Aufwendungen

Verbrauch von 
Gütern und 
Leistungen

Zahlungsgleich

Zahlungsungleich

Unternehmensbezug
Betrieb = Funktionsträger: Kosten

Unternehmen = Rechtsträger: Aufwendungen

Aufwendungen, 
keine Kosten

Zinsaufwand

Steuerliche Abschreibung

Handelsrechtl. Abschreibung

Verluste, Verderb, Schwund von Vermögen

A.o. Aufwand (nur HGB, nicht IFRS)

Aufwendungen, keine Ausgaben 
und keine Auszahlungen

Entnahmen von Material

Entnahmen von Waren

Verbrauch
Tatsächlicher Verbrauch

nicht identisch mit Faktoreinsatz (Kostenbegriff!)

Arten

Fix (aber doch veränderlich!)

Variabel

Neutral
Betrieblich

Betriebsfremd

Kalkulatorisch

Zweckaufwand (Grundkosten)

Wertgrenzen beachten!
GWG-Grenze 1.000 Euro (§6 Abs. 2 EStG)

Verbrauchsfiktionsgrenze 150 Euro (§6 Abs. 2 EStG)

Zweck und 
Anwendung

Bewertung in HGB und EStG

Herstellungskosten i.S.d. §255 Abs. 2 HGB

Insolvenzprognose

Kundenzielrechnung

Ähnliche 
Begriffe

Auszahlungen: Abfluß liquider Mittel

Ausgaben: Zunahme von 
Verbindlichkeiten

Kosten: bewerteter, 
periodisierter Güter- und 
Leistungsverzehr zur 
betrieblichen 
Leistungserstellung oder 
Bereitschaftserhaltung

Häufige Fehler

Einkauf als Aufwand 
(=Ausgabe oder Auszahlung)

Waren

Material

Verwechslung mit Kosten

»Anschaffungskosten« als 
Kosten- oder als Aufwandsgröße

»Herstellungskosten« als Kostengröße 
(basiert nur auf Aufwand, nicht auf Kosten )

Bewertung
...dem Grunde nach (ob oder nicht)

...der Höhe nach (Betrag)

Periodenbezug
Geschäftsjahr

Kurzfristige Zwischenrechnung (Monate)

Rechtsquellen
HGB

EStG und Steuerrecht

IFRS

http://www.zingel.de
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Ausgaben

Zunahme Ver- 
bindlichkeiten

= Obligating Event

Künftige Auszahlung

Minderung 
Forderungen

Wechsel

Factoring

Zession

Arten

Fix (aber doch 
veränderlich!)

Variabel

Neutral

Auszahlungsausgabe
Zweck und 
Anwendung

Liquiditätsplanung

Kapitalbedarfsrechnung

Insolvenzprognose

Kundenzielrechnung

Ähnliche 
Begriffe

Auszahlungen: Abfluß 
liquider Mittel

Aufwand: Verbrauch

Kosten: bewerteter, 
periodisierter Güter- und 
Leistungsverzehr zur 
betrieblichen 
Leistungserstellung oder 
Bereitschaftserhaltung

Bewertung
...dem Grunde nach (ob oder nicht)

...der Höhe nach (Betrag)

http://www.zingel.de
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Auszahlungen

Abfluß 
liquider Mittel

Bargeld 
(Geldzeichen)

Buchgeld 
(Sichtkonten)

Arten

Fix (aber doch 
veränderlich!)

Variabel

Neutral

Auszahlungsausgabe

Bewertung
...dem Grunde nach (ob oder nicht)

...der Höhe nach (Betrag)

Zweck und 
Anwendung

Liquiditätsplanung

Kapitalbedarfsrechnung

Insolvenzprognose

Kundenzielrechnung

Ähnliche 
Begriffe

Ausgaben: Zunahme von 
Verbindlichkeiten

Aufwand: Verbrauch

Kosten: bewerteter, 
periodisierter Güter- und 
Leistungsverzehr zur 
betrieblichen 
Leistungserstellung oder 
Bereitschaftserhaltung

http://www.zingel.de
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Buchführung 
(allgemein)

Buchführungspflicht

Steuerrechtliche

Umsatz > 500.000 Euro/Jahr

Gewinn > 50.000 Euro/Jahr

Landw. Fläche > 25.000 Euro

Handelsrechtliche

Allgemein Kaufleute = Gewerbe

Umsatz 500.000 Euro/Jahr

Gewinn > 50.000 Euro/Jahr

Gewerbebegriff

Selbständigkeit

Dauerhaftigkeit

Gewinnerzielungsabsicht

Beteiligung am allg. Wirtschaftsleben

Kein freier Beruf

§6 GewO, §15 EStG

Buchungsregeln

1. Konten identifizieren

2. Art dieser Konten bestimmen

3. Zunahme oder Abnahme?

4. SOLL und HABEN anwenden!

5. Buchungssatz »SOLL an HABEN« bilden!

Aufzeichnungsarten

Grundbuch (Journal)

Hauptbuch (Kontenstruktur)

Nebenbücher

Lohnbuch

Kassenbuch

Anlagebuch

Kontokorrentbuch

Offene Posten Buchhaltung

(...)

Belegablage

Verfahren

Einfache Buchführung (z.B. §4 Abs. 3 EStG)

Doppelte Buchführung (bei Kfl. verpflichtend)

Kameralistik

Sonstige bei anderen Aufzeichnungspflichten

Aufbewahrungsfristen

Bücher, Belege: 10 Jahre

Organisationsunterlagen: 6 Jahre

Ggfs. sonstige Fristen (z.B. §14b Satz 4 UStG)

Art der Aufzeichnung
Bestandsaufzeichnung (Bilanz)

Periodenaufzeichnung (GuV)

Kontierungsregeln

Aktivkonto

Passivkonto

Aufwandkonto

Ertragskonto

GuV-Konto

EBK

SBK

Buchführungsmängel

Grundsatz der Wahrheit

Grundsatz der Vollständigkeit

Grundsatz der Richtigkeit

Strafvorschriften

Allg. Rechtsquellen

HGB

Steuerrecht

Gesetze

Verordnungen

Richtlinien

BMF-Schreiben

IAS/IFRS

Rechtsprechung

Technische Aspekte

Manuelle Verfahren (nur im Museum )

ERP-Systeme

Datenbanken

Software as a Service, ASP usw.

http://www.zingel.de
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Finanzierung

Steuerliche Aspekte

Abschreibung

Subventionen

Investitionszulagen

Ertragsbesteuerung
Körperschaftsteuer

Gewerbesteuer

Außenbeziehungen
Konzernbeziehungen und Gewinnexport

Außenbesteuerung und OECD-Musterabkommen

Finanzierungsarten

Nach Herkunft der Mittel
Außenfinanzierung

Innenfinanzierung

Nach Herkunft der Mittelgeber
Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

Nach bilanzieller Einordnung

Eigenkapital

Mezzanine-Finanzierung
Stille Gesellschaft

Genußrechte

Fremdkapital
Langfristiges

Kurzfristiges

Kapitalarten

Eigenkapital

Nominales

Rücklagen
Gesetzliche

bei der AG

bei der UG

Andere

Thesaurierung

Fremdkapital

Anleihen

Konvertibel (Wandelschuldverschreibungen)

Nicht konvertibel

Nullcoupon

Darlehen

Lieferkredite

Erhaltene Vorauszahlungen

Sonstige Kurzfristige

Begriffliche Grundlagen

Einzahlungen / Auszahlungen

Einnahmen / Ausgaben

Ertrag / Aufwand

Leistungen / Kosten

Vermögen / Kapital

Kennzahlen

Horizontale

Liquidität

Erste Liquidität

Zweite Liquidität

Dritte Liquidität

Anlagedeckung
EK (»goldene« Bilanzregel)

KK + Lfr. FK (»silberne« Bilanzregel)

Vertikale

EK-Quote

FK-Quote

Anspannung

Dynamische

Rentabilität
Kapitalrendite

Umsatzrendite

Effektivverzinsung

Kapitalumschlag

Leasing

Operate Leasing = Miete

Finance Leasing = finanzierter Kauf

Bilanzielle Zurechnung

Effektivzinsrechnung

Auswirkung auf Kennzahlen

Bonitätsprüfung

Rating nach Basel II

Kennzahlenrechnung

Indikatoren

Kapitalbedarfsrechnung

Statische Finanzplanung

Dynamische Finanzplanung

Stochastische Finanzplanung

Risikodarstellung

Risikoaspekte

Rating nach Basel II

Risikoberichterstattung

Lagebericht (§289 HGB)

Sonstige (z.B. auf Anforderung der Bank)

Zusammenhang mit QM und UM

Risikoabsicherung

Versicherung

Termingeschäft

Matching

Kalkulatorische Wagniskosten

Sonstige Arten und Konzepte

http://www.zingel.de
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Investition

Steuerliche Aspekte

Abschreibung

Subventionen

Investitionszulagen

Anlässe

Errichtung

Laufende Investition

Ersatz

Reparatur

Überholung

Ergänzung

Erweiterung

Veränderung

Rationalisierung

Umstellung

Diversifikation

Sicherung

De-Investition

Erforderlich
Kaufmännisch

Technisch

Erzwungen
Schadensereignis

Administrativ

Arten

Anlageinvestition
Sachanlagen

Finanzanlagen

Sachinvestition

Finanzinvestition

Umsatzinvestition

Neuinvestition

Wiederinvestition

Begriffliche Grundlagen

Einzahlungen / Auszahlungen

Einnahmen / Ausgaben

Ertrag / Aufwand

Leistungen / Kosten

Vermögen / Kapital

Relevante 
Wertgrößen

Anschaffungskosten

Herstellungskosten

Restwert oder Schrottwert
Restverkaufserlös

Entsorgungskosten

Wiederbeschaffungswert

Inflation

Techn. Forschritt

Administrative Verteuerung

Nutzungsdauer

Zeitlich unbeschränkt
Grundstücke

GoFW (umstritten)

Zeitlich beschränkt

Betriebsüblich

Technisch

Nach AfA-Tabelle (fiktiv)

Nach Gesetz (auch fiktiv)
z.B. §7 Abs. 4 Satz 1 EStG

Gewerbl. Schutzrechte

Bilanzielle Einordnung
Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Außerbilanziell

Rechenmethoden

Kostenrechnerische
BAB

Kalkulation

Statische

DB-Rechnung

Break Even Rechnung

Kostenvergleich

Gewinnvergleich

Kritische Leistung

Statische Rentabilität

Statische Amortisation

MAPI

Dynamische

Barwertmethode

Interner Zinsfuß

Effektivzins nach PreisangabeVO

http://www.zingel.de
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Kennzahlenrechnung

Grundlegende Eigenschaften

Informationscharakter

Quantifizierbarkeit

Spezifische Aussage

Arten

Externe

Interne

Kennzahlensysteme

DuPont

R/L

Finanzfluß

Art der Beziehung

Absolut

Einzelkennzahlen

Summenkennzahlen

Differenzen

Relativ

Beziehungskennzahlen

Gliederungskennzahlen

Indexkennzahlen

Cash Flow Rechnung

Direkte Methode

Indirekte Methode

Cash Flow Umsatzrendite

Berechnung nach IAS 7

Kennzahlen im Controlling

Balanced Scorecard (BSC)

Economic Value Added (EVA)

Weighed Averare Cost of Capital (WACC)

Compound Annual Growth Rate (CAGR)

CAPEX-Verkaufsindex

CAPEX-Abschreibungsindex

Strategische Analysetechniken
Portfolio-Techniken

SWOT

Ansoff

Boston-Matrix

Branchenstrukturanalyse

PESTEL-Methode

Bilanzkennzahlen

Horizontale

»obere«
1. Anlagedeckung (»goldene« Bilanzregel)

2. Anlagedeckung (»silberne« Bilanzregel)

»untere«

1. Liquidität (Barliquidität)

2. Liquidität (auf Forderungen)

3. Liquidität (auf UV)

Vertikale

Aktiva

Anlageintensität

Umlaufintensität

Vorratsquote

Forderungsquote

Zahlungsmittelquote

Passiva
Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Umschlagskennziffern

Aktiva
Forderungsumschlag

Durchschnittl. Kundenziel

Passiva
Kapitalumschlag

Kapitalumschlagsdauer

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Abschreibungsquote

Earnings Before Tax (EBT)

Earnings Before Interest and Tax (EBIT)

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation 
and Amortisation (EBITDA)

Weitere (EBITDAX, EBITDASO, ...)

Erfolgskennzahlen

Rentabilität

Umsatzrentabilität

Kapitalrentabilität

Eigenkapital

Gesamtkapital

Durchschn. Kapital

Wirtschaftlichkeit

Produktivität

Umsatz pro Mitarbeiter

Lohn-Umsatz-Relation

Vorbereitungen

Einbeziehen nichtbilanzieller Werte

Neubewertung und Umbewertung

Umgruppierung von Datenmaterial

http://www.zingel.de
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Kostenbegriff

Datenquellen

Buchführung
Aufwandsgleiche Kostenbuchungen

Betriebsnotw. Vermögen

Weitere 
Datenquellen

Risikodaten
Allg. Risiko

Spezielle Risiken

EZB-Zins

Gehaltsspiegel

Ortsübl. Mieten

Maschinendaten

Schrottwert

Restwert

Wiederbeschaffungswert

Produktionsfaktortheorie

Boden

Kapital

Arbeit

Information

Betriebsbezug
Betrieb = Funktionsträger: Kosten

Unternehmen = Rechtsträger: Aufwendungen

Bewertung
...dem Grunde nach (ob oder nicht)

...der Höhe nach (Betrag)

Periodenbezug
Geschäftsjahr

Kurzfristige Zwischenrechnung (Monate)

Güter- und Leistungsverzehr
Ungleich Verbrauch!

= Faktoreinsatz

Zweck = Leistungserstellung
Leistungen: Betriebszweck

Keine Leistung = keine Kosten

Zweck = Bereitschaftserhaltung
Instandhaltungskosten

Ein Grund, warum die kalk. Abschreibung 
auf WBW und nicht auf AK zu rechnen istWertgrenzen beachten!

GWG-Grenze 1.000 Euro (§6 Abs. 2 EStG)

Verbrauchsfiktionsgrenze 150 Euro (§6 Abs. 2 EStG)

Zweck und 
Anwendung

In Vollkostenrechnung

Vorkalkulation (Angebot)

Nachkalkulation (nach Auftragsdurchführung)

Innerbetriebliche Bewertung

In Teilkostenrechnung

Deckungsbeitragsrechnung

Break Even Rechnung

Mengenplanung

Grundlegende Sortimentsentscheidung

Engpaßrechnung und Simplexmethode

Transportrechnung

Wege- und Fahrplanoptimierung

Technische Leistungsoptimierung bei Maschinen

In Prozeßkostenrechnung

Bewertung von Prozessen

Erweiterung von QM-Systemen

Prozeßkalkulation (problematisch)

Abgrenzung von 
ähnlichen Begriffen

Auszahlungen: Abfluß liquider Mittel

Ausgaben: Zunahme von Verbindlichkeiten

Aufwand: Verbrauch

Kostenarten

In Vollkostenrechnung

Einzelkosten (EK): Dem Produkt zurechenbar

Gemeinkosten (GK): nicht zurechenbar

EK + GK = Selbstkosten (SK)

In Teilkostenrechnung

Fixkosten: leistungsmengenunabhängig

Variable Kosten: direkt leistungsmengenabhängig

Kfix + Kvar = Kges

In Prozeßkostenrechnung
lmi: leistungsmengeninduziert

lmn: leistungsmengenneutral

Voraussetzung

Freie Preise

Allg. marktwirtschaftliche Verhältnisse

Selten Neu- oder Umbewertung wie in der Abschlußanalyse

Polypolistische Märkte

http://www.zingel.de
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Leasing

Wichtige Vertragsbestandteile

Leasingrate

Dauer Grundmietverhältnis

Vertragsverlängerung und Gesamtdauer

Restwert/Abschlußzahlung

Kaufoption und Mietverlängerungsoption

Sonsties (z.B. Einschränkungen der 
Verfügung über Leasingsache)

Steuerliche Aspekte

Abschreibung

Subventionen

Investitionszulagen

Anlässe

Errichtung

Laufende Investition

Ersatz

Reparatur

Überholung

Ergänzung

Erweiterung

Veränderung

Rationalisierung

Umstellung

Diversifikation

Sicherung

Arten

Operate Leasing
Zurechnung beim Leasinggeber

Leasingrate = Aufwendung

Finance Leasing

Zurechnung beim Leasingnehmer

Aufteilung der Leasingrate
Zinsaufwand

Tilgung

Spezialleasing = Leasingsache nach Vorgaben des Leasingnehmers

Begriffliche Grundlagen

Einzahlungen / Auszahlungen

Einnahmen / Ausgaben

Ertrag / Aufwand

Leistungen / Kosten

Vermögen / Kapital

Relevante 
Wertgrößen

Anschaffungskosten

Herstellungskosten

Restwert oder Schrottwert
Restverkaufserlös

Entsorgungskosten

Wiederbeschaffungswert

Inflation

Techn. Forschritt

Administrative Verteuerung

Nutzungsdauer

Zeitlich unbeschränkt
Grundstücke

GoFW (umstritten)

Zeitlich beschränkt

Betriebsüblich

Technisch

Nach AfA-Tabelle (fiktiv)

Nach Gesetz (auch fiktiv)
z.B. §7 Abs. 4 Satz 1 EStG

Gewerbl. Schutzrechte

Bilanzierung
Dem Grunde nach

Der Höhe nach

Rechenmethoden

Echte Effektivzinsrechnung

Effektivzins nach PreisangabeVO

Zinsstaffelmethode

Rechtsquellen

Bürgerlich-rechtlich

§§433 ff BGB (Kauf)

§§535 ff BGB (Miete)

Eigentum und Sachenrecht

Steuerrechtlich

§39 AO

Diverse Leasing-Erlasse

AfA-Tabellen und §7 ff EStG

Hinzurechnungen (§8 GewStG)

Handelsrechtlich
§246 Abs. 1 HGB

IAS 17

http://www.zingel.de
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Zins

Steuerliche Probleme
Zinsschranke (§4h EStG)

Anerkennung als Betriebsausgabe

Aufteilung Zins- und Kostenanteil bei Leasing

Zinsprobleme in der GuV
Zurechnung Zinserträge

Zurechnung Zinsaufwendungen

Gesetzlicher Zins

Starr

4% (§246 BGB)

5% (352 Abs. 1 HGB)

5,5% (§6 Abs. 1 Nr. 3 EStG)

6% (§4d Abs. 1 Nr. 1 Buchst. a EStG)

6% (§6 Aba. 3 EStG)

5% oder 8% über Basiszins (§288 BGB)

4,5% über Basiszins (§203 Abs. 1 BewG)

0,5% pro Monat bei Steuerstundungen (§238 Abs. 1 Satz 1 AO)

1% pro Monat Säumniszuschlagszins

Flexibel

Basiszins i.S.d. BGB

Basiszins im Bewertungsrecht (nicht dasselbe!)

Mietsicherheitszins (§550b Abs. 2 BGB)

Kosten der Zwischenfinanzierung (§8 II. BV)

Eigenleistungen des Bauherren (§20 II. BV)

Rückstellungen mit einer Restlaufzeit von 
mehr als einem Jahr, Siebenjahresregel, §253 
Abs. 2 Satz 1 HGB

Volkswirtschaftlicher Zins
EZB-Zins

Deposit Facility (Einlagenfazilität)

Main Refinancing Operations Bid Rate 
(Mindestbietungssatz der Hauptrefinanzierungsgeschäfte)

Marginal Lending Facility 
(Spitzenrefinanzierungssatz)

Andere
EURIBOR

LIBOR

Zinsrechnung

Kapitalbarwert

Kapitalendwert

Anzahl Zinstermine

Stetige Verzinsung

Methoden

Einfache 30/360-Methode

Deutsche 30/360-Methode

Echt/360-Methode

Echt/Echt-Methode

Berechnung nach der PAngV

Zinsstaffelmethode (veraltet)

Interne Zinsfußrechnung
Näherungsverfahren

Exakt (nur durch Zielwertsuche)

Rentenrechnung
Rentenbarwert

Rentenendwert

Anzahl Zinstermine

Investitionsrechnung

Statische
Kalkulatorischer Zins

Zinsaufwand

Dynamische

Barwert

Kapitalwert

Interner Zinsfuß

Effektivzins nach PAngVO

Leasingzinsberechnung

Buchungsmethoden

Aufwandsbuchung

als Rechnungsabgrenzung
bei Anleihen

bei Disagien

als Eventualverbindlichkeit

Arten von Zinssätzen

Nominalzins

Interner Zins

Effektiver Zins

Skontozins

http://www.zingel.de

